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VORWORT

VON CHIEF ADAM TAMPUR]I,
VORSTANDSVORSITZENDER
VON FAIRTRADE AFRICA

Chief Adam Tampuri,
Vortsandsvorsitzender von
Fairtrade Africa

Im letzten Jahr ist das Fairtrade-Siegel 25 Jahre alt geworden. Wenn ich auf diese Zeit
zurtckblicke, bin ich sehr stolz auf all das, was wir Produzenten schon erreicht haben
und bin mir aber auch gleichzeitig dartiber bewusst, dass noch sehr viel mehr passieren
muss.

Zurzeit wirken sich die gerechteren Handelsbedingungen, die Fairtrade erméglicht, auf
mehr als 1,4 Millionen Produzenten in 70 Landern aus. Wir erhalten den Fairtrade-
Mindestpreis als Sicherheitsnetz und die Fairtrade- Pramie fUr Investitionen in die
Entwicklung von Projekten, die uns die Verdnderungen bringen, die flr uns am
wichtigsten sind. Diese wirtschaftlichen Vorteile sind grundlegende Voraussetzungen
dafur, dass die Produzenten ihre Zukunft planen k&nnen und die Existenz der
Kleinbetriebe gesichert ist.

Die Vorteile von Fairtrade sind aber auch in vielen anderen Bereichen deutlich zu
spuren. Die Fairtrade-Standards sind flr uns der Leitfaden zum Aufbau starker, gut
strukturierter und demokratischer Organisationen, die uns in die Lage versetzen,
bessere Handelsbedingungen auszuhandeln, Investoren anzuziehen und in bessere
Produktionsmethoden und eine héhere Qualitat zu investieren.

All dies macht uns zu starken und attraktiven Handelspartnern. Es hilft uns, bestandige
und hdhere Fairtrade-Verkaufe zu erreichen und damit héhere Einnahmen, die wir in
unsere Betriebe und Gemeinschaften investieren kénnen.

Das hat Vorteile fur alle. Wenn wir Produzenten stark und gut organisiert sind
und Uber ein Einkommen fUr Investitionen verfligen, kdnnen wir uns den groBten
Herausforderungen unserer Gemeinschaften stellen und unsere Probleme selbst 16sen.

In diesem Bericht werden Sie erfahren, wie wir Produzenten in die Verbesserung unserer
Betriebe investieren. Wir investieren in gemeinschaftliche Vorrichtungen zur Lagerung
und Verarbeitung unserer Ernten, wir investieren in uns — in Schulungen, in den Ausbau
unserer Kenntnisse und Fertigkeiten und in die Anhebung unseres Einkommens auf ein
wurdiges Niveau. Und wir investieren in die Generation der Zukunft - unsere Kinder.

Ein zentraler Bestandteil der Fairtrade-Standards war schon immer, die Produzenten in
die Lage zu versetzen, ihre eigene Entwicklung zu steuern.In den letzten Jahren sind wir
auf diesem Weg noch einen Schritt weitergegangen. Wir Produzenten sind jetzt nicht
nur in der Position, Uber die Entwicklung unserer Betriebe zu bestimmen, wir sind seit
einiger Zeit auch Miteigenttimer und Mitverwalter des Fairtrade-Systems.

Im letzten Jahr hatte ich das Privileg und die groBe Freude, an der Hauptversammlung
von Fairtrade, in der die Produzenten jetzt zu gleichen Teilen vertreten sind,
teilzunehmen. Die Energie, die von der Mitsprache der Produzenten zur Fairtrade-
Strategie und der gemeinsamen Gestaltung von Entscheidungsprozessen zur Zukunft
von Fairtrade ausging, war Uberwaltigend.

Diese Erfahrung fur Produzenten ist in unserer heutigen Welt leider noch viel zu selten.
Obwohl wir Produzenten die Herausforderungen im Bereich der Nachhaltigkeit besser
verstehen als alle anderen, wird unsere Stimme in den globalen Debatten kaum gehort.
Das muss sich &ndern. Gemeinsam mit unseren Fairtrade-Partnern im Norden streben wir
nach Ldsungen und erarbeiten Strategien, die einen Wandel fur alle Produzenten bewirken
— auch fur die, die wir bisher noch nicht erreichen. Es macht uns groBe Freude, diesen
Wandel mitzugestalten und wir laden Sie alle dazu ein, uns auf dieser Reise zu begleiten.

WIRTSCHAFTLICHE
VORTEILE VON FAIRTRADE

Die Fairtrade-Prdmie

Der Fairtrade-Mindestpreis

Handelsbedingungen
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Oben: Albert Guébré mit einer offenen Kakaofrucht. © Eric St-Pierre.

Weitere Vorteile
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Grafik 2: Ausstattung der Betriebe mit
Werkzeugen und Betriebsmitteln
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Grafik 1: Wofiir Fairtrade-Kakao-Produzenten in Westafrika
2012-13 ihre Fairtrade-Pramien-Einnahmen verwendeten
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Grafik 4: Trainings und Beratungsdienste fiir die Kakaobauern

Grafik 5: Implementierung von Best Practice in den Kakaobetrieben
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Grafik 3: Anlagen und Infrastruktur z z
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Wofur Kakao-Produzenten in
Westafrika 2012-13 ihre Fairtrade-
Prdmien-Einnahmen verwendeten

Dafiir haben Fairtrade Kakao-Produzenten in

Westafrika ihre Fairtrade-Pramie verwendet:

43% fur Direktzahlungen an die
Mitgliedsbetriebe

36% fur MaBnahmen zur Steigerung von
Produktivit&t und Qualitét

21% fur andere Leistungen (Gemeinschafts-
projekte, direkte Zahlungen an die Kakao-
bauern, Starkung der Kooperativen, usw.)

KOSTEN DER FAIRTRADE-

ZERTIFIZIERUNG

Alle Akteure, die entlang der Lieferkette Fairtrade-Produkte
kaufen oder verkaufen — bis zu deren endgultigen, flr den
Verbraucher bestimmten Verpackung — mussen Fairtrade-
zertifiziert sein. Die Zertifizierung stellt sicher, dass alle sozialen,
Okonomischen und dkologischen Standards von Fairtrade
eingehalten werden und dass die Produzenten den Fairtrade-
Mindestpreis und die Fairtrade-Pramie erhalten. Die Kosten der
Fairtrade-Zertifizierung sind festgelegt, transparent und auf der
Internetseite von FLOCERT — www.flo-cert.net - verdffentlicht.

Fairtrade-Kosten fur Produzenten

Zertifizierungsgebiihren

Eine nicht riickzahlbare Aufnahmegebiihr von zurzeit 525 Euro
deckt die Kosten des Aufnahmeprozesses und die Kosten fur
alle weiteren Antrage.

Bei dem ersten Audit wird eine Erstzertifizierungsgebiihr fallig.
Ab dem zweiten Jahr nach der Zertifizierung ist von den Produ-
zenten eine jahrliche Zertifizierungsgebiihr zu zahlen.

Diese Gebuhren sind unterschiedlich hoch, je nach Anzahl der
Mitglieder einer Organisation und je nachdem, ob Zertifizierungen
fOr weitere Produkte beantragt wurden oder die Kooperative die
Ernte bspw. noch weiterverarbeitet. Diese Gebilhren decken alle
direkten und indirekten Audit-Kosten einschlieBlich der Personal-,
Transport- und Unterbringungskosten fir FLOCERT-Mitarbeiter.

Unterstiitzung bei der Zertifizierung
Kleinbauern-Organisationen kénnen eine Unterstitzung von bis
zu 75 Prozent ihrer Zertifizierungskosten aus dem Produzenten-
Zertifizierungsfonds beantragen. Unterstitzungen aus diesem
Fonds sind bis zu zweimal pro Produzentenorganisation moglich.

Compliance-Kosten
LFairtrade ist finanziell absolut tragbar... Gut geflihrte und doku-
mentierte Vorstandssitzungen oder Hauptversammlungen konnen
z. B. nicht als neue Ausgaben durch die Zertifizierung betrachtet
werden. Fairtrade Uberwacht die Einhaltung guter Unternehmens-
fUhrungspraktiken, an die wir uns unbedingt halten sollten.”
Mamadou Savane, Nachhaltigkeitsmanager, ECOOKIM

Die Compliance-Kosten einer Kooperative hdngen von den
betrieblichen Veranderungen ab, die fUr die Implementierung
der Fairtrade-Standards erforderlich sind. Die Produzenten
sind verpflichtet, die Kernkriterien der Fairtrade-Standards

einzuhalten; bei den Entwicklungskriterien kbnnen sie dagegen
Prioritaten setzen. Dies stellt sicher, dass die Zertifizierung den
Entwicklungszielen der Organisationen dient und deren Kosten
minimiert. Ein Netzwerk von Fairtrade-Mitarbeitern vor Ort schult
die Produzenten und unterstUtzt sie bei allen Herausforderungen,
die die Implementierung der Fairtrade-Standards mit sich bringt.

Alle Investitionen, die fur die Implementierung von
Fairtrade-Standards erforderlich sind, wie z.B. interne
Kontrollsysteme und Training-Programme, werden von den
Produzentenorganisationen fur alle Beteiligten transparent
durchgefiihrt und Gberwacht. Es ist fUr externe Organisationen
nicht zuldssig, eigene Kosten auf die Fairtrade-Préamie
anzurechnen.

Das entscheidende Element fur die Kakaobauern ist das Kosten-
Nutzen-Verhaltnis. Unsere Studien zeigen, dass dieses Verhéltnis
umso besser und die Organisationsmitglieder umso zufriedener
sind, desto mehr Kakao sie zu Fairtrade-Bedingungen verkaufen.

Fairtrade-Kosten fur andere Akteure in
der Fairtrade-Lieferkette

Alle Akteure in der Lieferkette — Importeure, Exporteure,
Verarbeiter und Hersteller — zahlen eine nicht rickzahlbare
Aufnahmegeblhr von zurzeit 525 Euro gefolgt von einer jahrlichen
Zertifizierungsgebuhr, die sich nach der GréBe des Unternehmens
und dessen Position in der Lieferkette richtet.

Markeninhaber zahlen eine Lizenz fUr die Nutzung des Fairtrade-
Siegels oder des Fairtrade-Programm-Siegels. Die LizenzgebUhr
wird von den nationalen Méarkten oder einer globalen Gebihren-
struktur bestimmt, mit Preisnachl&ssen auf hohe Kaufvolumen.
Ein Anteil dieser Gebuhr flieBt in die Produzentenunterstitzung.

1. Berechnung nach der 2. Eine 2012 von der ICCO

FLOCERT - Gebiihrenstruktur

Im ersten Jahr liegen die
Zertifizierungskosten fir eine
Primérkooperative zwischen
28,60 Euro pro Mitglied

(bei 50 Mitgliedern) und
3,70 Euro oder weniger pro
Mitglied (bei 1.000 oder mehr
Mitgliedern).

In den folgenden Jahren
liegen die Kosten zwischen
23 Euro und 2,70 Euro oder

weniger pro Mitglied im Jahr.

(International Cocoa Organi-
zation) in Auftrag gegebene
und von der Prafungsgesell-
schaft KPMG Advisory durch-
gefluhrte Studie hat auf der
Grundlage qualitativer und
quantitativer Untersuchungen
belegt, dass der Nutzen einer
Nachhaltigkeitszertifizierung
die dabei anfallenden Kos-
ten fr Investitionen tber-
steigt. Fairtrade wurde von
dieser Studie das beste
Kosten-Nutzen-Verhdltnis
zugeschrieben.



»Die Fairtrade-Prédmie versetzt uns in die Lage, unseren ihres Kakaos. Mangelndes Wissen Uber die Lagerung der
Mitgliedern dringend bendtigte Leistungen anzubieten und das Kakaoernte flihrte dazu, dass ein Teil der Kakaobohnen bei der
schafft Loyalitdt. Die angebotenen Training-Programme lassen Lagerung nicht gut trocknen konnte und sich in diesem Prozess
die Mitglieder spliren, dass die Kooperativen ein Interesse Schimmel bildete.

an ihren téglichen Aktivitdten und an ihrem allgemeinen )
Seitdem haben etwa 80 Prozent der ECOOKIM Produzenten

Wohlbefinden haben. Wir sind nicht nur hier, um den Kakao ) ) ,
an einer Schulung zu ,Guten Landwirtschaftspraktiken® (Good

abzuholen, sondern um die Kakaobauern in ihren ganz ) ) ) .
. . ) . Agricultural Practices) telgenommen, in denen den Kakaobauern
eigenen Entwicklungsschritten zu unterstiitzen. * ! . , . ,
unter anderem Wissen Uber die sachgemaBe Fermentation und
Trocknung der Kakaobohnen vermittelt wurde. ECOOKIM hat

auch zwei Lagerhauser fUr seine Mitgliedsbetriebe gebaut - in

Mamadou Savane, ECOOKIM Nachhaltigkeitsmanager

ECOOKIM (Entreprise Cooperative Kimbe) ist 2004 durch

die Initiative zahlreicher Kooperativen in der Elfenbeinkiste

entstanden, die sich zusammengeschlossen haben, um den

Kakaobauern in eine starkere Verhandlungsposition zu verhelfen.

Wichtige Ziele waren dabei auch eine héhere Liefersicherheit fur Um die Handhabung des Kakaos nach der Ernte weiter zu ver-
Kunden und der Zugang zu Exportmarkten. bessern, hat sich ECOOKIM Darlehen flr den Bau von hochwer-

Bonon und Dibobly — zum Teil aus Fairtrade-Pramiengeldern
und zum Teil finanziert durch Alterfin, einem internationalen
Sozialkreditgeber, der spéter in dieses Projekt eingestiegen ist.

tigeren Trockengestellen in ihren Kooperativen gesichert. Siaka
Foufana, Kakao-Beraterin in einer der Mitgliedskooperativen,
erklart, dass um die 90 Prozent der Mitglieder jetzt in der Lage

Rund 2.800 Kleinbauern aus dem Westen, Stidwesten und
den zentralen Regionen des Landes sind Mitglieder der acht
Kooperativen, aus denen ECOOKIM jetzt besteht. Alle bis
auf eine dieser Kooperativen sind bereits Fairtrade-zertifiziert.
ECOOKIM verkauft 43 Prozent der gesamten Produktion zu
Fairtrade-Bedingungen.

sind, die Kakaoqualitat zu liefern, die auf internationalen Markten
gefordert wird und damit auch zu Fairtrade-Bedingungen verkauft
werden kann.

Mamadou Savane, der Nachhaltigksitsmanager von ECOOKIM, Die Mitglieder von ECOOKIM waren sich einig dartiber, dass

hat erlebt, wie immer mehr Primarproduzenten der Organisation

beigetreten sind. Er fuhrt dies auf die starke gemeinsame

Stimme, die gute Organisation und die hohe Dynamik innerhalb

der Kooperative zurlick. Fur ihn wurden diese positiven

Veranderungen durch die Fairtrade-Zertifizierung erzielt.

sie die Fairtrade-Pramie in die Verbesserung von Produktivitat

und Qualitat investieren mdchten — ein Beispiel daflr, dass

die Fairtrade-Prémie eine leicht zugangliche Kapitalquelle fir

Investitionen in wichtige Kernbereiche ist. ECOOKIM hat die Vision,

den Anteil der Kleinbauern an der Wertschdpfungskette durch

weitere langfristige Investitionen zu erhdhen und die Hoffnung auf
LFairtrade macht es den Kooperativen in der Elfenbeinkiiste langerfristige Verpflichtungen ihrer Kaufer.

moglich, erfolgreich zu arbeiten.”, erklart er. ,Die betrieblichen o ) } )
,Unsere Mitglieder fordern Fairtrade-Verkaufe, aber die

Kaufversprechen der Endkunden sind nicht immer zuverlassig.*,
erklart Savane. ,Es muss mehr dreiseitige Vertrage zwischen den
Schokoladenherstellern, den Handlern und den durch ihre

,Die Audits, die wir jahrlich durchlaufen, erfordern von uns eine Kooperativen vertretenen Kakaobauern geben und wir brauchen

gewisse Strenge, die in meinen Augen sinnvoll ist. Wir empfinden mehr langfristige Kaufvertrage.”

das nicht als Kontrolle, sondern als eine Art von Unterstitzung.

Und wenn die Audits ergeben, dass KorrekturmaBnahmen

erforderlich sind, erlaubt uns das System, flexibel zu handeln und

unsere eigenen Ansétze flr diese Korrekturen zu entwickeln.”,

Gewinnspannen hierzulande sind niedrig, die Produktivitat ist
begrenzt und nur eine Zertifizierung ermdglicht die Investitionen,
die fUr eine Steigerung der Produktivitat erforderlich sind.”

,Wir mUssen jedes Jahr abwarten, wie viel von unserer Ernte
gekauft wird und das macht es schwierig, bestehende Leis-
tungen fur unsere Mitglieder zu sichern und an einer
. ) kontinuierlichen Verbesserung zu arbeiten. Wir mdchten
fugt er hinzu. o ) .
langfristige Partnerschaften mit unseren Endabnehmern ein-

Die groBten Herausforderungen, denen ECOOKIM gegenUber- gehen und wlnschen uns, dass diese aktiv an unserer

stand, waren die Produktivitat der Kleinbetriebe und die Qualitat Entwicklung teilnehmen.”



Seit der Griindung im Jahr 2005 hat sich die Anzahl der
Mitglieder von CANN (Coopérative Agricole N’Zrama de N’Douci)
ndrdlich von Abidjan in der Elfenbeinklste auf jetzt fast 600
Kakaobauern verdoppelt.

Laut Fortin Bley, dem Generalsekretér der Kooperative, liegt der
Schlussel fur dieses Wachstum in einer Reihe von Leistungen fur
Mitglieder, wie z.B. dem Zugang zu Trainingsprogrammen oder
zu Krediten, die den Mitgliedern seit der Fairtrade-Zertifizierung im
Jahr 2010 verstérkt angeboten werden.

LFairtrade hat einen regelmaBigeren und intensiveren Kontakt mit
den Kooperativen-Mitgliedern bewirkt und unser Management
gestarkt. Das hatte erheblichen Einfluss auf die Qualitat der
Leistungen, die wir unseren Mitgliedern anbieten.”, erklart Bley.

Die Kakaobauern haben CANN gegrundet, um flir inre Mitglieder

faire Kaufpraktiken und bessere Preise durchzusetzen. Bley sagt:

sFairtrade versetzt uns in die Lage, unseren Auftrag zu erfUllen und
auf unsere Ziele hinzuarbeiten.*

Die Herausforderungen fUr die Kakaobauern sind grof3. Alternde
Baumbestande, der Verlust fruchtbarer Béden und rickstandige
Landwirtschaftspraktiken machen es den Kakaobetrieben sehr
schwer, inre Produktivitat zu erhdhen. Die Armut unter den
Kakaobauern ist grof3 und fur Verbesserungen fehlt das Geld.

Die Kooperative hat auf diese Schwierigkeiten reagiert und
einen Teil der Fairtrade-Préamie in Programme investiert, die in
diesen Bereichen zu Verbesserungen fliihren werden. Rund 60
Prozent der Mitglieder haben an den von CANN angebotenen
Trainings zu ,Guten Landwirtschaftspraktiken” teilgenommen
und 25 Prozent der Mitglieder haben Zuschisse zum Kauf
von Pflanzenschutzmitteln erhalten. Die Kooperative hat

auch Arbeitsausristung wie z.B. Macheten und Gummistiefel
angeschafft, mit denen die Arbeit der Kakaobauern erleichtert
werden soll.

Im Rahmen des Nestlé Kakao Plans wurden sechzigtausend
neue Kakaosamlinge an die Mitgliedskooperativen verteilt.

Die S&mlinge und deren Aufzucht wurden durch Nestlé
finanziert, wahrend die Verteilung der Samlinge durch Fairtrade-
Pramiengelder ermdglicht wurde.

Die Fairtrade-Pramie wurde auch verwendet, um zwei in
Trimmern liegende Grundschulen in angrenzenden Dorfern
wieder aufzubauen, von denen die eine im Dorf Tiemokokro

mit einem einzigen ehrenamtlichen Lehrer Uberlebt hatte. Jetzt,
nachdem beim Schulrat um Unterstitzung geworben wurde,

hat die Schule einen Schulleiter und 200 Schuler, die von zwei
Lehrern und drei ehrenamtlichen Mitarbeitern unterrichtet werden.
Etwa 70 Prozent der férderberechtigten Mitglieder haben fur

die Finanzierung der Schulgebuhren das CANN Programm zur
Bereitstellung von Vorauszahlungen in Anspruch genommen.

CANN hat ihre Mitglieder auch zum Thema Kinderarbeit geschult,
die Risiken von Kinderarbeit auf Gemeinschaftsebene evaluiert
und einen Fonds zur Uberwachung und Abschaffung ausbeute-
rischer Kinderarbeit eingerichtet. ,Schulen zu bauen ist eine
Sache, wenn sich die Eltern aber der Gefahren flr inre Kinder
nicht bewusst sind, bleibt das Risiko bestehen.”, erklart Bley.

Eine Aufgabe von CANN bleibt weiterhin die Sicherung der
Mitgliederloyalitat: Konventionelle K&ufer haben haufig einen
besseren Zugang zu Finanzierungsmitteln und kénnen den
Mitgliedern der Kooperative Direktzahlung bei Lieferung anbieten,
wahrend die Kooperative nur die Zahlung innerhalb bestimmter
Fristen leistet. Das Mitgliederwachstum ist jedoch ein starker
Beleg dafirr, dass CANN mit der Qualitat der Leistungen, die

sie ihren Mitgliedern bietet, immer mehr Kakaobauern fuir sich
gewinnt.




Gleichzeitig sind die Herausforderungen sehr groB. Der gesamte
Kakao-Sektor befindet sich in einer Nachhaltigkeitskrise und die
vom Kakaoanbau lebenden Gemeinden bekommen die Folgen
jahrelanger Investitionsmangel zu sptren. Auf dem Weg in eine
bessere Zukunft mUssen verschiedenste Probleme angegangen
werden.

Zusatzlich zum Mindestpreis, der Pramie und den Entwick-
lungsstandards als Kerninstrumente stérkt Fairtrade die
Position der zertifizierten Kakaobauern durch weitere Projekte
und Programme.

Im Januar 2014 haben wir das Fairtrade Kakao Programm ins
Leben gerufen, um neue Absatzmdglichkeiten flr die Kakao-
bauern zu schaffen. Neun Unternehmen haben sich seit Januar
im Rahmen dieses neuen Rohstoffbeschaffungsprogramms

fUr Fairtrade verpflichtet — darunter Ferrero, Mars und weitere
bedeutende Einzelhandelsketten und Markeninhaber aus
Deutschland, der Schweiz und Japan. Allein durch diese
Verpflichtungen sind die weltweiten Kakao-Verkaufe der Fairtrade-
Kakaobauern 2014" um 22 Prozent gestiegen — ein Wachstum,
das sich in den nachsten Jahren fortsetzen wird.

Fairtrade plant die Umsetzung von Programmen zum Ausbau
der Produzentenunterstiitzung. Ziel dieser Programme ist es,
die Produzentenorganisationen auf Grundlage intensiver Konsul-
tationen mit den Mitgliedern mit qualitativ hochwertigen und
langfristigen Leistungen zu férdern. Der Schwerpunkt dieser
direkten Produzentenunterstitzung liegt auf der Weiterentwicklung

1. Basierend auf Schatzungen zu Fairtrade-Kakao-Verkaufszahlen aus 2012. Zahlen zu 2013 werden im Laufe dieses Jahres verdffentlicht.

der Organisationen durch die Einflihrung interner Kontrollsysteme,
den Aufbau von Geschéftskompetenzen und die Professionali-
sierung der Unternenmensfuhrung. Das sind wichtige Aspekte

fur eine Region wie Westafrika, in denen es fur viele Kakaoko-
operativen — insbesondere in Regionen mit niedrigen Alphabeti-
sierungsraten — schwierig ist, alle ihre Mitglieder Gber wichtige
Veranderungen auf dem Laufenden zu halten und sich deren
Engagement zu sichern, damit sich Fairtrade positiv auf inre
Situation auswirken kann. Wir werden mit technischen Partnern
zusammenarbeiten, um den Kakaobauern zusatzliche Programme,
u.a. zu Produktivitét, Qualitdt und zum Wohl der Gemeinschaft
anbieten zu kdénnen. Pilotprojekte mit einer Reihe von Kakaoko-
operativen in Westafrika werden im Verlauf von 2014 gestartet.

Ebenfalls 2014 wird Fairtrade International das Management
und die aktive Durchfiihrung der Produzentenunterstitzung in
Afrika, die Leistungen fur Kleinbauern und Plantagenbeschéftigte
beinhaltet, an Fairtrade Afrika Ubergeben. In ihrer Position als
Volleigentlimer und Verwalter von Fairtrade Afrika steuern die
Fairtrade-Produzenten die Prozesse der Organisation und setzen
sich zusétzlich dazu Uber das Kakao-Netzwerk von Fairtrade
Afrika und das Kakao-Beratungskomitee aktiv fur die Beratung
der Mitglieder ein. So schaffen sie ein tieferes Verstandnis fur die
regionalen und globalen Strategien von Fairtrade. Ein weiterer
Schritt auf unserem Weg zum Empowerment der Produzenten
besteht darin, ihnen jederzeit Uber unsere strategische Richtung
und die Leistungen, die wir anbieten, Rechenschaft abzulegen.

Wir arbeiten mit Kinderschutzorganisationen zusammen und
unterstUtzen Fairtrade-Produzentengemeinden bei der Einfuhrung
von Programmen zur Uberwachung und Abschaffung

von ausbeuterischer Kinderarbeit auf Gemeindeebene.
Diese Programme bringen die Lebenswirklichkeit der Produzen-
tengemeinden mit der internationalen und nationalen Gesetz-
gebung in Einklang. Sie versetzen die Produzenten, deren Gemein-
den (einschlieBlich der Kinder) und deren Produzentennetzwerke
in die Lage selbst zu Akteuren des Wandels zu werden, indem
sie inakzeptable Kinderarbeitspraktiken identifizieren und
abschaffen. Fir 2014 ist die Verdffentlichung eines Handbuches
geplant, in dem dieser Ansatz auf Grundlage der Erfahrungen
aus Pilotprojekten, Schulungen und ersten Praxisversuchen in
Produzentenorganisationen erlautert wird.

Das Monitoring-, Evaluations- und Learning-System von
Fairtrade wird kontinuierlich verbessert. Im Januar 2014 hat
Fairtrade International seine Theory of Change veroffentlicht, in
der die von Fairtrade langfristig angestrebten Veranderungen und
die Indikatoren zur Messung des Fortschrittes ausfuhrlich erklart
werden. Es wurde in die DurchfUhrung unabhéangiger Studien zur
Untersuchung der Wirkung von Fairtrade investiert. — Die durch
Monitoring und Evaluation gesammelten Daten werden uns ein
immer deutlicheres Bild davon verschaffen, in welchen Bereichen
wir bereits auf einem guten Weg sind und in welchen Bereichen

noch Verbesserungsbedarf besteht. Im Laufe der Zeit wird uns

dieses Wissen in die Lage versetzen, die Wirkung fur die Klein-
bauern und Arbeiter noch weiter zu vertiefen und noch klarer zu

vermitteln, welchen Unterschied eine Fairtrade-Zertifizierung bewirkt.

Mit Blick in die Zukunft freuen wir uns dartiber, dass der
Fairtrade Kreditzugangs-Fonds, aus dem seit der Griindung
im Oktober 2012 an Kleinbauern in Lateinamerika bereits Kredite
in einer Hohe von Uber 10 Millionen US$ vergeben wurden, auf
Afrika erweitert wird. Der Fairtrade Zugangsfonds stellt
Produzentenorganisationen langfristige Kredite und Arbeitskapital
zur Verfligung und wird nach dem Start in Lateinamerika nun
auch in Afrika die bereits bestehenden Partnerschaften mit
Sozialkreditgebern erganzen.

Ein langfristiger Wandel im westafrikanischen Kakao-Sektor
bedarf des Engagements aller Akteure. Fairtrade spielt dabei
naturlich eine Rolle — starke Partnerschaften mit Handlern und
Markeninhabern, mit der Regierung und mit technischen
Organisationen sind fur die langfristige Starkung der Kleinbauern
aber genauso wichtig.

Aufgrund der in der Regel niedrigen und schwankenden Ein-
nahmen aus dem Kakaoanbau und dem begrenzten Zugang zu
Krediten ist es fur die Kleinbauern schwierig, die Einnahmezyklen
ihrer Ernten gut zu planen. Investitionen in die Betriebe, Organi-
sationen und Gemeinden sind unbedingt erforderlich, unter
diesen Umstanden aber nur schwer mdglich.

Ein Wandel erfordert von Handlern, Markeninhabern und allen
anderen Industriepartnern die Bereitschaft, langfristige Kauf-
verpflichtungen mit Kleinbauernorganisationen einzugehen und
auf transparente, vertrauensvolle und loyale Handelsbeziehungen
hinzuarbeiten. Diese Partnerschaften mussen Uber die reine
Kakao-Beschaffung hinausgehen und die Definition gemein-
samer, langfristiger Ziele sowie die Durchflhrung gemeinschaft-
licher Kakao-Nachhaltigkeitsprogramme beinhalten.

In Kooperativen organisierte Bauern sind am besten in der Lage,
solche Programme mit ihren Mitgliedern und Gemeinden durch-
zuflhren. Sie schaffen eine starke Gemeinschaft und einen
Rahmen fUr gemeinsame Investitionen und Verbesserungs-
maBnahmen. Die Kooperativenstruktur verhilft Kleinbauern in eine
Verhandlungsposition, in die sie es im Alleingang nicht schaffen
wUrden und macht sie damit zu starken Partnern flr andere
Akteure in der Lieferkette und im offentlichen Sektor.

DarUber hinaus belegen immer mehr Studien, dass die
Entwicklung der Produzenten starker vorangetrieben wird, wenn
diese in Entscheidungsprozesse miteinbezogen werden und
Entwicklungsprogramme selbstbestimmt durchfUhren kénnen.
Unabhangige Studien zur Wirkung von Fairtrade haben auch
ergeben, dass die groBten Aussichten auf Erfolg bestehen, wenn
die Produzentenorganisationen gut funktionieren — eine starke
Unternehmensflhrung, eine gute Kommunikation mit den
Mitgliedern und ausreichend hohe Fairtrade-Verkaufe der
Mitglieder sind dabei die Schltssel zum Erfolg.

Dieses Wissen lasst uns entschlossen daran arbeiten, die
Fairtrade-Kleinbauernorganisationen weiter zu starken und ihnen
eine groBere Rolle bei der Entwicklung von
Nachhaltigkeitsldsungen im Kakao-Sektor zukommen zu lassen.
Wir sind davon Uberzeugt, dass Fairtrade die stéarkste und
nachhaltigste Wirkung fir die Betriebe und Gemeinden der
Kakaobauern erzielen kann und gerechtere und verlasslichere
Handelspartnerschaften am besten aufgebaut werden kénnen,
wenn die Produzenten als Miteigentimer des Fairtrade-Systems
in alle Entscheidungsprozesse eingebunden sind.



Oben: Siaka Foufana, Kakao-Berater der Titelbild: Ernest Kouadou Konani,
ECOOKIM-Mitgliedskooperative ECOJAD bei Kakaoproduzent und “producteur relais”
der Uberprifung der Kakao-Qualitét. (leitender Produzent) der regionalen
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